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ALYTUS
Viena i$ esminiy AVE VITA, kaip regioninio socialinio verslo centro, veiklos strategijos daliy, tai integrali socialinio verslo
strategija. Integrali socialinio verslo veiklos strategija — tai simbiozé tradicinio verslo, socialiniy paslaugy ir
bendruomenés integracijos visuma, pagal kurig veiks jmonés vadovai ir bus vykdoma gamybiné, komerciné - Gkiné,
socialiné veikla. Pagal Siuos socialinio verslo principus veiks jmonés komanda, pritaikydama specialias, regiono
poreikiams sukurtas priemones ir taktikas, Siuolaikinius valdymo ir vykdymo instrumentus, aktyvaus socialinio
bendravimo  skaitmenines priemones ir programas bei inovatyvius socialinio verslo valdymo sprendimus.
Neabejojama, jog veikimas pagal minétus strateginius veiklos principus, ilgainiui leis sukurti ir iSlaikyti aukstg pridétine
verte bei konkurencinj pranasuma rinkoje ir neabejoting naudg regiono gyventojams.

Socialinis — bendruomeninis verslas tampa kaip niekad perspektyviu veiklos segmentu (nesvarbu ar tai maisto gamybos
ar alternatyvios energetikos Saka), kuris sujungia verslg su socialinio gyvenimo problematikg j unikalig simbioze, kur
gamyba, komercija, pajamy generavimas ir pelnas yra tik dalis to tikslo, kurio siekia socialinio verslo koncepcija, kurioje
pelnas - tai jrankis pasiekti tikslus, o Zmogus - tai vertybé, kuri neatsiejama nuo visuomenés, o visuomené tai ir yra
valstybé. Todél stiprindami socialinio verslo strategijy jgyvendinimg, mes stiprinsime ir pacig valstybe ir tai turéty bati
socialinio verslo plétros devizas ,STIPRUS SOCIALINIS VERSLAS = STIPRI BENDRUOMENE= STIPRI VALSTYBE“.
Dabartines ekonomikos kryptis ir vystymosi tendencijas ir galimybes lemia minéti globalis faktoriai (Zalioji energetika,
inovatyvis technologiniai sprendimai, gamtos resursy tausojimas ir t.t.), taciau is kitos pusés nereikia pamirsti, kad bet
koks verslas - smulkus ar stambesnis, priklauso nuo Zmogaus - vadovo ar darbininko, nuo jo motyvacijos, socialinés,
psichologinés blsenos, jo saugumo, stabilumo jausmo Seimoje, bendruomenéje ir zinoma, valstybéje.

Ziedinés ekonomikos principy taikymas, alternatyvios energijos naudojimas gamybos procesuose, inovatyvios
technologijos, ir ekologiSky produkty gamyba, socialinés veiklos ir paslaugos, bendruomenés ir regiono versly
jtraukimas j regioninio socialinio verslo centro AVE VITA veiklas, tai strateginés jmonés kryptys j kurias bus
orientuojama jmonés AVE VITA veikla. Regioninis socialinio verslo centro AVE VITA projekto jgyvendinimas, buty
geras pavyzdys tiek Lietuvos, tiek ES valstybiy kontekste.

JMONES VEIKLOS KRYPTYS

Jkurta V5] — Regioninis socialinio verslo centras AVE VITA, kurio pagrindinés veiklos:

Gamybiné veikla (vaistaZzoliy, darZoviy, vaisiy, uogy perdirbimas - konservavimas, dZiovinimas, sul¢iy gamyba ir kitos
veiklos, gaminant produkcijg i$ regiono Gkininky uzauginty vaisiy, uogy, darZoviy ir diegiant modernias, ekologiskas
ir inovatyvias gamybos, saugojimo technologijas, taikant ekologiskus gamybos atlieky perdirbimo ir utilizavimo bidus
(kompostavimas ir pan.).

Verslo konsultavimo ir steigimo, vystymo paslaugos regione ir vietos bendruomenéje (visokeriopa pagalba,
pradedant mokymais ir baigiant verslo finansavimo S3altiniy paieska, tiek STARTUP fazéje, tiek vélesnése fazése.).

Mokymai ir praktiniai mokymai (bendradarbiaujant su Alytaus profesinio rengimo centru bus rengiami teoriniai ir
praktiniai mokymai, vykdomi profesinio rengimo kursai, kvalifikacijos mokymai ir socialinio verslo bei socialinés
ekonomikos propagavimo seminarai.

Socialiné veikla (vietos gyventojy jtraukimas j AVE VITA centro veiklas, sukuriant jiems darbo vietas, padedant jiems
pradéti nuosava verslg, teikiant vietos gyventojams, ypatingai socialiai pazeidZiamoms grupéms - vaikams, vieniSiems
asmenims, turintiems negalig ir kt., bdtinas socialinés pagalbos paslaugas — pavezéjimo, tam tikry paslaugy ar
priemoniy jsigijimo apmokéjima ir teikiant finansine parama, pagal jmonés galimybes ir teisés akty, keliamy socialinio
verslo sektoriaus jmonéms, reikalavimus, kai tokie bus apibréZzti socialinio verslo jmoniy jstatyme ar kituose teisés
aktuose.



Inovatyvios paslaugos - bus sukurta virtuali regioninio socialinio verslo platforma su prekybos, mainy, darbo skelbimuy,
centro naujieny ir su kity B2B paslaugy modauliais, kuri leis regiono jmonéms ir gyventojams patogiai ir efektyviai
pirkti, parduoti ar kitaip naudotis socialinio verslo prioritetais ir gerinti ne tik savo , bet visy bendruomenés nariy
socialine padét;.

Ziedinés ekonomikos principy taikymas, alternatyvios energijos naudojimas gamybos procesuose, inovatyvios
technologijos, ir ekologisky produkty gamyba, socialinés veiklos ir paslaugos, bendruomenés ir regiono versly
jtraukimas j regioninio socialinio verslo centro AVE VITA veiklas, tai strateginés jmonés kryptys j kurias bus
orientuojama jmonés AVE VITA veikla.

AVE VITA regioninio socialinio verslo centro veikla bus iSskaidytaj keturias dalis:

1.Pirma veiklos sritis - (tiriamoji, moksliné, inovatyviy technologijy pritaikymas gaminiy, produkty gamybai ir
bendradarbiavimas su mokslo jstaigomis, laboratorijomis ir tyrimo institutais, tobulinant gamybos ar technologinius
procesus).

2.Antra veiklos sritis - (gamybiné — komerciné, gaminiy jvedimas j rinkg, elektroninés paslaugy platformos sukirimas
ir adaptavimas bendruomenés poreikiams ir t.t.).

3.Trecia veiklos sritis — (gamybiniy atlieky utilizavimas ir perdirbimas — kompostavimas, dZiovinimas, granuliavimas,
presavimas ir t.t.).

4 Ketvirta veiklos sritis — (socialiniy paslaugy teikimas bendruomenés nariams, mokymy ir kursy organizavimas, kity
su bendruomenés gerove susijusiy projekty jgyvendinimas — vasaros stovykly vaikams finansavimas, bareliy
finansavimas ir pan. socialinés veiklos ir paramos bei pagalbos akcijos, socialiai pazeidZiamiems gyventojams,
turintiems negalig, vienisSiems ir kitiems bendruomenés nariams, kuriems tokia pagalba bitina.)

GEOGRAFINE APZVALGA

Regioninio socialinio verslo centro AVE VITA steigimas numatytas Alytaus apskrities, Seirijy miestelyje,. Seirijy miestelis
néra didelis ir jame gyventojy skaicius svyruoja apie 1 198 (2023 m.), nors Seirijy ir aplinkiniy kaimy bendras gyventojy
skaicius svyruoja apie 3 tikstancius gyventojy.

Regione pakankamai daug darbingo amZiaus gyventojy - vyry ir motery, todél Regioninis socialinio verslo centras AVE
VITA, bendradarbiaujant su Alytaus profesinio rengimo centru, planuoja per dvejus metus sukurti iki 24 naujy darbo
viety, tai bendruomenei yra Zenklus darbo viety skaicius. Ateityje pleciantis veikloms ir gamybos bei paslaugy teikimo
apimtims, darbo viety skaicius bus didinamas proporcingai poreikiui, todél trejy mety perspektyvoje (2026m. — 2028
m.), regioninio socialinio verslo centro AVE VITA ir susijusiose jmonése bus jdarbinta iki 24 m. ir aplinkiniy gyventojy.

RINKOS APZVALGA

1. Rinkos segmentai

Siame verslo plano santraukos skyriuje bus apzvelgtos rinkos, kuriose bus vykdoma gamybiné bei komerciné veikla.
Svarbus momentas tas, jog veiklos rinky tikslinis iSskaidymas, jy analizé bei segmentavimas, o kartu ir tinkamos
marketingo strategijos parinkimas, didele dalimi lems viso verslo sékme ir sukuriama verte. Zemiau esan¢iame 1. pav.
pateiktos keturios pagrindinés kompanijos veiklos, interesy kryptys bei astuonios tiesiogiai aktualios rinkos. ] Sias rinkas
bus einama palaipsniui, augant bendrovés jdirbiui, specialisty ir partneriy skaiciui bei finansiniam ir gamybiniam
jmonés pajégumui. Verta paminéti, jog regioninio socialinio verslo centro AVE VITA paslaugy ir produkty rinkos turés
tiesiogines sgsajas ne tik su regiono, bet ir visos Lietuvos rinka, o jsiskverbimg j minétas rinkas kuruos pati bendroveé
Kaip matosi potencialas, kaip vystyti Seirijy miestelio ir aplinkiniy kaimy infastruktirg ir veiklas yra nemazas, todél
regioninio socialinio verslo centro AVE VITA steigimas Sioje teritorijoje uzpildyty tas vystymosi spragas ir Zenkliai
pagerinty vietos bendruomonés gerbuvio ir socialinés atsakomybés ir sgmoningumo lygj.



Vykdant veikla numatoma investuoti j:

1) AVE VITA strateginio - investicinio plano parengimas (trys ménesiai nuo darbo plano patvirtinimo datos).

2) AVE VITA — jmoneés registracija, darby plano tvirtinimas, tinklapio sukdrimas ir t.t.

3) AVE VITA - paraiskos (paraisky) struktiriniy ES fondy paramai gauti parengimas ir pateikimas pagal strateginj —
investicinj verslo plang (visas investicinis projektas bus jgyvendinamas etapais, todél ir paraiSkos gali biity teikiamos
ne pagal vieng paramos programg ir net skirtingoms, paramg administruojancioms institucijoms, t.y. j gamybg,
remonto paslaugas, darbo viety kirimo kompensavimui, darbo uzmokescio kompensavimui ir t.t. ).

4) AVE VITA — laboratorijos projektavimas ir gamybinés, sandéliavimo, atlieky perdirbimo bazés projektavimas,
preliminariy sgmaty skaiciavimai, statybos leidimas (jei tokiy prireiks) ir visy kity dokumenty, reikalingy tokiai veiklai
vykdyti, gavimas.

PAJAMU GENERAVIMAS

Pajamas bendrovei generuos:

1.Pajamos is gamybos ir paslaugy - pardavimo pajamos uz savo konservuotos, dziovintos ir kitos produkcijos realizacijg
ir uz suteiktas vaisiy, darzoviy saugojimo paslaugas.

2.Verslo konsultavimo ir projekty administravimo veikla — tai nuosava verslo konsultavimo ir projekty administravimo
veikla, kuri uztikrins pajamy generavimg, teikiant konsultavimo ir kitas B2B paslaugas.

3.Pajamos iS investiciniy veikly ir projekty, tiek rengiant tokius projektus, administruojant ir jgyvendinat kaip dalininkui
ar partneriui.

VERSLO FINANSAVIMAS

ePer pirmus metus, panaudojant jvairias ES finansavimo priemones, numatoma pritraukti iki 600 tikst. EUR paramos.
Tuo tarpu papildomai numatoma pritraukti (partneriy jnasai) dar 300 000 tikst. EUR sumg. Jmonés pelno dalys su
visais per pirmus metus investuojanciais asmenimis bus pasidalintos pagal akcinio kapitalo pasidalijimo fakta
susitarima.

Regioninis socialinio verslo centras AVE VITA dalyvaus ES socialinio verslo paramos programose:

eEuropos socialinis fondas +

*ES uZimtumo ir socialiniy inovacijy programa (EaSl)

eUZimtumo ir socialiniy inovacijy programos (EaSI) PROGRESS kryptis

eUZimtumo ir socialiniy inovacijy programos (EaSl) EURES kryptis

eUZimtumo ir socialiniy inovacijy programos Mikrofinansy ir socialinio verslumo kryptis
eEuropos pagalbos labiausiai skurstantiems asmenims fondas (EPLSAF)

eKitose ES ir Lietuvos socialinio verslo paramos programose pagal atitikties kriterijus
POTENCIALI NAUDA

Planuojamas projekto startas. 2025 m. rugséjo 15 d.

Jgyvendinimo terminas iki pradiniy gamybos veikly paleidimo: 7 mén.

INVESTAVIMO RIZIKA

Didziausia rizika investuotojui, tai grésmé negauti ES paramos projekto finansavimui, kas prailginty projekto
atsiperkamumg, trejais metais. Bankroto tikimybé per pirmus veiklos metus yra lygi 1% is 100% , nes visos investicijos
bus vykdomos, jau turint preliminarias sutartis dél produkcijos realizavimo ir paslaugy teikimo.

VEIKLOS PERSPEKTYVOS

AVE VITA veikla suteikia placias veikimo galimybes, kurias dar padidins tai, jog:

1) bus siekiama suburti nedidele, bet stiprig projekto tiksly jgyvendinimo ir valdymo komanda;

2) veikla bus vykdoma ne tik lokaliu bet ir regioniniu, bei visos Lietuvos mastu, pagal patvirtintg strategijq ir veiklos
kryptis;




3) investicijos ir projekto valdymas bus jgyvendinamas grieztai pagal numatytus grafikus ir komandos nariai
periodiskai, pagal savo kompetencijos sritis, teiks operatyvines ataskaitas dél projekto jgyvendinimo eigos, teiks
pasitlymus dél kylanciy problemy sprendimo bidy ir. t.t.;

4) AVE VITA investuos j didelj potencialg turincius, sveiko maisto gamybos projektus (darzoviy ir vaisiy konservavimg,
dziovinty produkty gamybg, sul¢iy gamybg, vaistazoliy, gryby, dZiovinima, prieskoniniy Zalumyny dZiovinimg ir
smulkinimg, marinuoty ir rauginty gaminiy gamybg, Saldyty pusfabrikaciy gamybg, darZoviy bei vaisiy saugojimo
paslaugy teikima).

5) Pelno dalis (nenurodoma, nes priklausys nuo akcininky sprendimo, kol néra reglamentuota teisés aktais) 50 proc.
pelno bus skiriama socialiniy veikly ir projekty jgyvendinimui, o likusi pelno dalis bus skiriama finansiniy jsipareigojimy
vykdymui (jeigu tokiy jsipareigojimy bus) ir paskirstoma dalininkams arba reinvestuojama j verslo plétra.

PROJEKTO FINANSAVIMO ALTERNATYVOS

Dabar planuojamas projekto finansavimo modelis, numato nedidelius kapitalinius jdéjimus, formuojant jstatinj jmonés
kapitalg, o sekantiems veiklos etapams finansuoti, numatoma jau naudoti struktdriniy ES fondy paramos léSas
(investicijos j Z.4. produkty perdirbimo ir saugojimo veiklas.), todél ES paramos paraisky rengimas ir teikimas bus
prioritetiné 2026 m. veikla. Dar vienas alternatyvus investicinio projekto finansavimo $altinis — ILTES paskola su daliniu
palikany kompensavimu, projekto finansavimo alternatyvy yra ir daugiau, taciau didZiausig jtakg projekto
atsiperkamumui turéty ES paramos gavimas (subsidijos pavidalu).

REGIONINIO SOCIALINIO VERSLO CENTRO AVE VITA

VEIKLY JGYVENDINIMO APLINKOS ANALIZE

Siandieniniame pasaulyje, kuriame mokslinis ir technologinis tobuléjimas geometrine progresija atveria naujas verslo
kryptis ir globalias verslo plétros galimybes, o pinigai ,iesko” patraukliy investiciniy nisy, sugebéjimas modernizuoti
esamas ir kurti naujas, tvarias, gamtg tausojancias gamybos technologijas ir jas pritaikyti veikloje, atveria neribotas
verslo augimo galimybes. Socialinio verslo, kaip ir socialinés ekonomikos, raida Lietuvoje atsilieka nuo pasaulio ir ES
vystymosi tempy ir tai turéty biti paskata aktyviau ir operatyviau vystyti Sig verslo sritj, kaip perspektyvg ir socialinés
atskirties mazinimo instrumenta. Socialinis — bendruomeninis verslas tampa kaip niekad perspektyviu veiklos
segmentu (nesvarbu ar tai maisto gamybos ar alternatyvios energetikos Saka), kuris sujungia verslg su socialinio
gyvenimo problematikaj unikalig simbioze, kur gamyba, komercija, pajamy generavimas ir pelnas yra tik dalis to tikslo,
kurio siekia socialinio verslo koncepcija, kurioje pelnas - tai jrankis pasiekti tikslus, o Zmogus - tai vertybe, kuri
neatsiejama nuo visuomenés, o visuomené tai ir yra valstybé. Todél stiprindami socialinio verslo strategijy
jgyvendinima, mes stiprinsime ir pacig valstybe ir tai turéty bati socialinio verslo plétros devizas_STIPRUS SOCIALINIS
VERSLAS = STIPRI BENDRUOMENE= STIPRI VALSTYBE“. Dabartines ekonomikos kryptis ir vystymosi tendencijas ir
galimybes lemia minéti globalis faktoriai (Zalioji energetika, inovatyvis technologiniai sprendimai, gamtos resursy
tausojimas ir t.t.), taciau is kitos pusés nereikia pamirsti, kad bet koks verslas - smulkus ar stambesnis, priklauso nuo
Zmogaus - vadovo ar darbininko, nuo jo motyvacijos, socialinés, psichologinés bisenos, jo saugumo, stabilumo jausmo
Seimoje, bendruomenéje ir Zinoma, valstybéje. Todél socialinio verslo samprata Socialinio verslo jstatyme, kuris tikimés
atsiras artimiausiu metu parlamento darbotvarkéje ir jo jteisinimas, suteiks papildoma stimulg regiony ekonominiam
ir socialiniam progresui. Regioninis socialinio verslo centro AVE VITA projekto jgyvendinimas, bty geras pavyzdys tiek

Lietuvos, tiek ES valstybiy kontekste. Unikaliais jgyvendinimo sprendimais paremta Regioninio socialinio verslo centro
AVE VITA projekto strategija - tai bendradarbiavimo su partneriais ir institucijomis, rezultatas. Toks verslo, savivaldos
ir kity valstybés valdymo struktlry bendradarbiavimo tinklas, prieiga prie informaciniy Saltiniy , besikeicianti Lietuvos
ekonomikos realybé, koreguoja ir skatina ieSkoti alternatyvy ir naujy regiony vystymo sprendimy. Taigi Siame verslo
plano reziumé yra pristatoma, planuojamo jkurti Regioninio socialinio verslo centro AVE VITA koncepcija, pateiktas
tokio centro verslo modelis ir struktira. Visos AVE VITA verslo plano detalés ir jgyvendinimo strategija bus atskleisti
investiciniame verslo plane. Verslo planas, visy pirma, padés AVE VITA centro jkiréjams ir verslo organizatoriams
kryptingai, tikslingai ir pagrjstai siekti numatyty tiksly, nenukrypstant nuo pagrindiniy socialiniy vertybiy bei siekiy.
Pateikta informacija padés investuotojams ir partneriams suprasti verslo koncepcijg, iSskirtinumo aspektus, jZvelgti
investavimo potencialg, perspektyvas ir rizikg. Detalus ir kruopsciai parengtas, investicinis verslo planas padés
realizuoti filosofijg ant kurios kertiniy akmeny stovés pati regioninio socialinio verslo centro AVE VITA veikla.



AVE VITA veiklos filosofija skamba taip:

,Nebijokite svajoti ir siekti savo svajoniy, nes jos nepasiekiamos tik tiems kas jy neturi “

Minéta jmoneés filosofija labiausiai bus orientuota j ilgalaikj vertés kirima, tenkinant Zmoniy poreikius, bet be Zalos
gamtai. Neabejojama, jog teisingas ir tikslingas jvardinto socialinio verslo jmonés AVE VITA veiklos filosofijos principo
laikymasis ir jo realizavimas sukurs didziule pridétine verte jmonés kuréjams, partneriams, darbuotojams bei paciai
bendrovei. Tai pagrindiniai kriterijai, kuriy pagrindu yra sukurta veiklos strategija, kuri lems iSskirtinés vertés
generavima, sparcig plétrg bei pacio socialinio verslo centro AVE VITA sékme.

Konkurenciniai socialinio verslo aspektai

Siame skyriuje apZvelgsime faktinius ir siekiamus konkurencinius pranaumus arba kitaip tariant realius, turimus bei
siekiamus jgyti konkurencinius pranasumus, lyginant su kitomis panasaus pobidzZio bendrovémis, registruotomis
Baltijos Salyse, nors tokiy jmoniy, kuriy numatomas investicijy portfelis diversifikuotas panaSiomis kryptimis, kaip ir
misy planuojamos kryptys (t.y. socialinio verslo vystymas, Ziediné ekonomikos principy taikymas gamyboje, simbiozé
tarp verslo ir socialinés veiklos, integrali veikla tarp mokslo jstaigy ir verslo subjekty) Lietuvoje jeigu ir yra, tai vienetai.
To priezastis yra, Socialinio verslo statusg ir apibrézimus reglamentuojantys teisés aktai, néra ratifikuoti jstatymy
leidéjy. Musy supratimu SOCIALINIS VERSLAS - tai gili simbiozé tarp tradicinio verslo, socialinés veiklos ir paslaugy,
bei bendruomenés nariy, jskaitant savivaldybés struktdras, jsitraukimas j $io verslo kirima, vystyma ir plétra. Siuo
metu yra apibrézimas ,socialinés jmonés”, ,socialiai atsakingos jmonés” bet tai ne socialinio verslo jmonés
apibrézimas ir tai neskatina vystyti jmoniy, kurios nori vykdyti socialinio verslo principais ir apibrézimais (kaip tai
apibrézta kitose ES valstybése), veiklas. Didelé paskata ir parama vystyti, socialinio verslo principais pagrjstas veiklas,
baty Socialinio verslo jstatymas, kuriame bity nurodomi aiskds identifikaciniai socialinio verslo jmonés ir veiklos
pozymiai bei apibréZzimai, mokestinés prievolés ir lengvatos, ES fondy finansavimo prioritetai, socialiniy veikly, kurias
gali vykdyti tokios jmonés, apibréZzimai ir metodiniai nurodymai bei kiti aspektai, kurie aiskiai, o ne apibendrintai leisty
tokig jmone identifikuoti kaip socialinio verslo jmone ir jtraukti jg j atitinkamg SOCIALINIO VERSLO JMONIY REGISTRA.

AVE VITA CENTRO KONKURENCINIAI PRANASUMAI

Taigi, Zemiau iSskirti realGs ir siekiami konkurenciniai pranasumai:

KOMPETENCUA

1.Kompetentinga komanda. Ypatingg démesj skirsime jmonés komandos formavimo ir motyvavimo procesams bei
komandiniam tobuléjimui. Todél jmonés atskiras pozicijas uzims tie nariai, kuriy noras tobuléti atitinkamoje pozicijoje
bus auksciausias, o esamos kompetencijos pakaks efektyviai vykdyti pavestas uzduotis. Bus skatinamas komandos
nariy pasitikéjimas, savarankiskumas, noras augti bei siekti auksty rezultaty. Tokiu bddu subursime savimi pasitikinciy,
verzliy, lanks¢iy, imliy ir protingy Zmoniy komanda, o tai ilguoju laikotarpiu neiSvengiamai pakels bendrovés
konkurencingumg bei kompetencijg j auksc¢iausig lygmen,;.

2.Kompetentingi partneriai. Kitas regioninio socialinio verslo centro AVE VITA sékmeés faktorius yra patikimi ir
kompetentingi partneriai. Todél ne mazZiau svarby démesj skirsime ilgalaikiy rySiy su partneriais formavimui.
Trumpuoju laikotarpiu dirbsime su jvairesniais atitinkamy sriCiy specialistais (teisininkais, mokslininkais, Gkininkais,
verslininkais, konsultantais, prekybininkais, mentoriais ir pan.) iki tol, kol bendradarbiavimo metu paaiskés, kurie
partneriai yra geriausi, kuriy partneriy kompetencija auksciausia, o bendradarbiavimo efektyvumas ir sukuriama nauda
bendrovei — didzZiausia. Todél ilguoju laikotarpiu suformuosime pastovy partneriy tinklg, kuris prisidés prie AVE VITA
konkurencingumo didinimui.

3.Kompetentingas jvaizdis. VS] RSVC AVE VITA, kaip verslo subjekta, pozicionuosime kaip kompetentingg bei
novatoriskg socialinio verslo kompanijg. Tam naudosime specialiai sukurtg marketingo strategijg su preciziskai
sumodeliuotomis marketingo priemonémis ir tinkamai parinktais komunikavimo kanalais. Marketingo kampanijos
tikslas — pristatyti bendrove kaip patikimg, atsakinga, rimtg ir perspektyvy inovatyvaus socialinio verslo segmento

atstovg. Tam bus naudojami marketingo instrumentai su kruopsciai parinktu turiniu, SiuolaikiSkai sumodeliuotu
dizainu, specifiniu iSskirtinumu bei, kas liecia elektronines priemones, novatorisku funkcionalumu. Prie vieSojo jvaizdzio
formavimo, be kita ko, prisidés ir kompanijos vystomi inovaciniai projektai, kuriami su inovatyviomis technologijomis
susije produktai ir veiklos kryptys. JvaizdZio formavimo Sukis:

»Mes neplaukiam pasroviui, mes patys esam srové ir kryptis!”



ISSKIRTINUMAS

1.Inovatyviy verslo ir socialiniy projekty vystymas ir plétra. Siekiant konkurencinio isskirtinumo, démesio i
potencialiy klienty ir investuotojy bei vedini noro turéti didesnes verslo plétros ir augimo galimybes, jmoné kurs ir
plétos savo inovatyvius projektus. Vienas i$ tokiy planuojamy projekty — biologiskai aktyviy papildy gamyba. Verta
pabreézti, jog Sis ir analogiski projektai bus vystomi tarptautiniu mastu ir leis globaliai didinti AVE VITA jmonés
Zinomumag bei atvers galimybes parduoti savo produktus ne tik Lietuvos, bet ir tarptautinéje rinkoje.

2.Komunikacija su investuotojais ir fondais. DidzZia dalimi verslo sékmé priklausys ne tik nuo sugebéjimo valdyti AVE
VITA projekta, bet ir nuo jmonés galimybiy finansuoti projekto veiklas, tai reiSkia, kad finansinis uznugaris yra labai
svarbus ypatingai pirmus tris metus, kai bus vykdoma daug veikly lygiagreciai. Investicijos bus finansuojamos vidiniais
bendrovés resursais bei kapitalu, pritrauktu is iSorés, pasirasant paskoly ar partnerystés sutartis ir pan. Artimi, skaidris
ir abipusiai naudingi santykiai su investuotojais ir fondais — tai didesnés finansavimo ir verslo plétros galimybés ateityje
bei konkurencingumo svertas jmonei.

LANKSTUMAS

1.}vairiy plétros sverty naudojimas. Nuo pat veiklos vykdymo pradzios stengsimés rasti ir sukurti prieigas prie ne viesai
skelbiamos informacijos Saltiniy, uZzmegzti rySius su potencialiais investuotojais, tokiy investuotojy aplinkos Zmonémis
bei asmenimis prieinanciais prie dideliy finansiniy ir informaciniy resursy.

2.Mazy komandy privalumas. Smulkiy bendroviy konkurencinis pranasumas, lyginant su stambesniu verslu yra tai,
kad smulkios jmonés yra Zymiai lankstesnés ir Zymiai efektyviau reaguoja j pokycius rinkoje, o smulkaus verslo pajamy
ir vertés augimo potencialas nepalyginamai didesnis nei stambiy bendroviy. Todél misy jmonés veiklos efektyvumg
lems ne tik j bendrg tinklg sujungtos ir adaptuotos strategijos, kruopsciai atrinktas personalas, projekty vertinimo ir
valdymo sistemos, bet ir tai, kad lyginant su stambesnémis bendrovémis, misy komanda bus nedidelé, o organizaciné
schema paprasta, kas leis greiciau priimti sprendimus ir operatyviau reaguoti j pasikeitimus rinkose bei pokycius verslo
aplinkoje.

PATIKIMUMAS

1.Patikrinta veiklos strategija. Viena i$ esminiy AVE VITA, kaip regioninio socialinio verslo centro, veiklos strategijos
daliy, tai integrali socialinio verslo strategija. Integrali socialinio verslo veiklos strategija — tai simbiozé tradicinio
verslo, socialiniy paslaugy ir bendruomenés integracijos visuma, pagal kurig veiks jmonés vadovai ir bus vykdoma
gamybiné, komerciné - Gkiné, socialiné veikla. Pagal Siuos socialinio verslo principus veiks jmonés komanda,
pritaikydama specialias, regiono poreikiams sukurtas priemones ir taktikas, Siuolaikinius valdymo ir vykdymo
instrumentus, aktyvaus socialinio bendravimo skaitmenines priemones ir programas bei inovatyvius socialinio verslo
valdymo sprendimus. Neabejojama, jog veikimas pagal minétus strateginius veiklos principus, ilgainiui leis sukurti ir
iSlaikyti auksta pridétine verte bei konkurencinj pranasuma rinkoje ir neabejoting nauda regiono gyventojams.
PROJEKTO NAUDOS BENDRUOMENEI

eDarbo viety steigimas regione.

ePapildomy versly steigimas, papildomy paslaugy teikimas.

eSocialiniy, edukaciniy, sveikatinimo paslaugy prieinamumas.

eRegiono, miestelio, bendruomenés jtraukimas j gyvenimo kokybés gerinimo procesus.

3.PROJEKTO NAUDA VALSTYBEI

eSumokeéti mokesciai valstybei.

*Valstybés finansinés nastos sumazéjimas sveikatos draudimui, pasalpoms ir t.t.

eSprendziamos tam tikros socialinés bendruomenés problemos, kurios mazina finansine valstybés nastg ir mazina
remtiny bendruomenés nariy, socialine atskirtj ir skatina bendruomenés nariy socialinés atsakomybés jausma.
eSkatina savivaldos, senitnijy ir kity valdZios struktlry bendradarbiavimg, kartu sprendzZiant jvairias socialines
problemas regione. Didina Zmoniy pasitikéjimg regiono valdZios institucijomis ir jy sugebéjimu spresti aktualias,
kasdienes regiono gyventojy problemas.




VERSLO STRATEGIA

Tikslai ir kryptys
Misija — suburti geriausig komandg, sukurti stipriausig regiono socialinio verslo jmone ir pasiekti geriausiy jmonés
rezultaty.

Vizija — Socialinio verslo holdingas, valdantis jmoniy tinklg bei disponuojantis solidZiu aktyvy portfeliu.

Tikslas — sukurti socialinio verslo holdingg, turintj auksto lygio personalg ir verslo valdymo bei verslo analizés centrga,
koordinuojantj didelio potencialo regiono projektus ir valdantj pelningas socialinio verslo jmones.

Vertybés:

eOrientacija j rezultatg — iSsikelty tiksly suvokimas, kryptingas komandinis darbas bei koncentracija j darbo rezultatus
- tai esminés vertybés, kurios uztikrins efektyvy uzsibrézty tiksly siekima.

ePatirtis ir kompetencija — patirtis ir Zinios strateginiame planavime, derybose, verslo finansy bei rizikos valdyme, tai
vertybés, kurios padés VS) Regioninis socialinio verslo centras AVE VITA kurti auks¢iausia pridétine verte tiek socialinio
verslo plotméje, tiek jmonés, kaip patikimo verslo partnerio, jvaizdZio formavime.

eInovacijos ir unikalumas — modernumo siekis, nestandartinis mastymas, inovacijy skatinimas, nuolatinés galimybiy ir
jZvalgy paieskos, tai vertybés, kurios leis sukurti ir iSlaikyti iSskirtinuma rinkoje.

eAtsakomybé - iniciatyvumas, nebijojimas pagrjstai rizikuoti, uZtikrintai judéti pasirinkta kryptimi, atsiskleisti
talentams bei prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus ir jy rezultatus, tai pamatinés vertybés, kuriomis bus grindziama
jmoneés veikla.

BENDRI STRATEGINIAI PLANAI

Bendrajg verslo strategijg sudarys paketas iS penkiy atskiry strategijy, apimanciy verslo plétra, socialine veiklg, vidiniy
procesy bei rizikos valdyma. Verslo strategijg galima iSskirti j tris pagrindines dalis: bazine, funkcines bei apsaugos.
Baziné — tai plétros strategija, funkcinés — tai gamybos, vadybos bei marketingo strategijos, o apsaugos strategijai
priskiriama rizikos strategija. Regioninio socialinio verslo centro AVE VITA, kaip jmonés,organizacijos augimo
perspektyvos, plétros galimybés bei konkurencingumas pirmiausia priklausys nuo to kaip, kokiomis sglygomis ir kokiu
mastu jmoné sugebés pritraukti finansavima. Verslo finansavimas — tai sudétinis procesas, kurio metu, jmoné pritraukia
|ésas, pasinaudodama vidiniais ar iSoriniais finansavimo Saltiniais. Sékmingg verslo finansavimo procesg lemia jmonés
finansiné padétis, reikiami derybiniai jgtdziai, kapitalo pritraukimo patirtis, prieigos prie finansavimo S3altiniy ir
tinkamai parinktos finansavimo priemonés. Taigi, Sioje verslo plano dalyje bus apzvelgti veiklos finansavimo aspektai,
numatoma finansavimo apimtis, resursai bei kapitalo struktlra. Planuojamas pradinis jmonés jstatinis kapitalas bus
suformuotas per pirmus veiklos metus. Kapitalas bus formuojamas pasirasant sutartis, su kontroliuojamy bendroviy
akcininkais. Taigi preliminariai numatoma, jog 3/5 priklausys verslo jkaréjams, o likusi 2/5 dalis nariams,
investuotojams, akcininkams, partneriams. Minétg kapitalo struktiirg planuojama galutinai suformuoti antrais veiklos
metais.

ISORINIO FINANSAVIMO APIMTIS IR STRUKTURA

Visos planuojamos investicijy apimtys apytikslés. Visas planuojamas jsigyti turtas, paslaugos turés atitikti investavimo
strategijoje nustatytus prioritety atrankos kriterijus, o 1éSy nukreipimas nevirSyti strategijoje numatyty limity.
Investicinio plano samata (arba komerciniai pasitlymai) bitinai turés bati finansiskai ir struktlriskai iSanalizuoti,
jvertinti ir patvirtinti AVE VITA planuose. Vertinimo svarba ir iSsamumas tuo didesnis, kuo didesnés numatomos
investicijos bei planuojama prisiimti rizika.



NUMATOMOS ES PARAMOS KRYPTYS IR PROGRAMOS

INVEGA : https://invega.lt/verslui/visos-priemones

NMA: https://www.nma.lt/index.php/parama/

ES PARAMA: Social innovations for a fair green and digital transition (ESF-2025-SOC-INNQOV)
EKONOMIKOS IR INOVACUY: Parama socialinio verslo kdrimui.

KITOS GALIMOS NACIONALINES IR_ES PARAMOS FINANSAVIMO PRIEMONES:
1.ILTE

2.NMA

3.UZimtumo tarnyba

4.Tiesioginis finansavimas per ES Struktarinius fondus

5.Investiciniy fondy ir privaciy investuotojy léSos

NUMATOMI GAMINTI PRODUKTAI IR PASLAUGOS

1.2.0. produktai ir paslaugos

eKonservuoti vaisiai ir darZzovés, uogienés, sultys, kiti maisto produktai ir pusfabrikaciai.
eDziovinti vaisiai, prieskoniai, grybai, uogos , vaistazolés ir jy misiniai, smulkinti prieskoniai.
2.Regioninio socialinio verslo centro AVE VITA el. informaciné-prekybiné platforma VERTA.LT
oSkelbimy modulis — regiono versly, regiono administracijos, darbo skelbimy ir t.t.
eRegistruotiems vartotojams gamintojy ir paslaugy teikéjy el. prekybos platforma.

eRegiono naujieny portalas, aktualiai informacijai viesinti, https://www.ave-vita.lt

3.Verslo konsultavimo ir projekty administravimo paslaugos

Verslo STARTO paslaugos-konsultavimas, pagalba rasant verslo planus ar ieskant finansavimo.
Verslo plany rasymas paskoloms, paraisky pildymas ES finansavimo projektams.

Kitos su verslo ar veiklos administravimu, jgyvendinimu, susijusios paslaugos, mokymai ir t.t.
4.Kitos socialinés, investicinés ir komercinés veiklos generuojancios papildomas pajamas
Dalyvavimas kaip dalininkui ar investuotojui kity patronuojamy projekty ar jmoniy veikloje.
Mokymai, seminarai, kursai ir t.t.

Socialiniy projekty, remiamy i$ ES socialiniy paramos programy, jgyvendinimas.

5. Socialiné veikla ir paslaugos bendruomenés nariams, mazinant skurda ir socialine atskirtj

Pagalba tiesioginé ir materiali - organizuojant moksleiviy vasaros stovyklas.

Pagalba tiesioginé ir materiali - organizuojant moksleiviy ekskursijas ar sporto varzybas.
Pagalba tiesioginé ir materiali - vieniSoms mamoms ir té¢iams auginantiems nepilnamecius.
Pagalba tiesioginé ir materialiné - Seimoms auginancioms vaikus su negalia.

Pagalba tiesioginé - organizuojant pavézéjimo ir kitas socialines paslaugas senjorams ir Zmonéms su negalia.

Zmoniy su negalia integracijai j darbo rinkg, konsultacijos, mokymai, vairavimo kursai ir t.t.

Pagalba tiesioginé ir materiali - bendradarbiaujant su Maisto banku , Carito” organizacija ir su kitomis panasaus

pobldzio organizacijomis, kuriy veiklos principai — padéti tiems kas sau padéti negali.

Kitos socialinés veiklos ir paslaugos, kurios pagal finansines ir Zzmogisky iStekliy galimybes bus jmonés pajégumy

horizonte.

APIBENDRINIMUI

Daug dar yra socialiniy veikly ir projekty, kuriuos ateityje reikia jgyvendinti, kazkg paveZzti, kazkg nuprausti, kazka
pakelti, kazkg pamaitinti, kazkg aprengti, kazkg pagydyti, kazka paguosti ,kazkam patarti, kazkg priglausti, kazka
nuraminti, kazkam nusluostyti asaras ir suteikti viltj....Daug dar reikia padaryti ty darby, kurie jprasmina Zmogaus

buvima Cia, nes:
,Dievas laimina tuos, kuriems svetimo skausmo nebtna!“



https://www.ave-vita.lt/

