INOVACIJY AGENTURAI

(DEL SOCIALINIO VERSLO STATUSO PRATESIMO)

VEIKLOS IR PLANY PATEIKIMAS LAISVA FORMA
2026-10-17
SEIRIJAI

Viena i$ esminiy AVE VITA, pateikti 2026 m iki spalio 30d., paraiSka dél socialinio verslo finansavimo ir atsiremontuoti
nuosavas patalpas pritaikant jas socialinio verslo veikloms ir paslaugy teikimui, AVE VITA veiklos bazés sukdrimas.
Socialinis — bendruomeninis verslas tampa kaip niekad perspektyviu veiklos segmentu (AVE VITA atveju, mokymai
,paskaitos, verslo konsultavimo paslaugos, rankdarbiy gamyba ir kt.), kuris sujungia verslg su socialinio gyvenimo
problematika j unikalig simbioze, kur gamyba, komercija, pajamy generavimas ir pelnas yra tik dalis to tikslo, kurio
siekia socialinio verslo koncepcija, kurioje pelnas - tai jrankis pasiekti tikslus, o Zmogus - tai vertybé, kuri neatsiejama
nuo visuomenés, o visuomene tai ir yra valstybé.

Ziedinés ekonomikos principy taikymas, alternatyvios energijos naudojimas gamybos procesuose, inovatyvios
technologijos, ir ekologisky produkty gamyba, socialinés veiklos ir paslaugos, bendruomenés ir regiono versly
jtraukimas j regioninio socialinio verslo centro AVE VITA veiklas, tai strateginés jmonés kryptys j kurias bus
orientuojama jmonés AVE VITA veikla. Regioninis socialinio verslo centro AVE VITA projekto jgyvendinimas, bty
geras pavyzdys tiek Lietuvos, tiek ES valstybiy kontekste.

JMONES VEIKLOS KRYPTYS

(Teikiama nuotoliu nemokamai kolkas)

Verslo konsultavimo ir steigimo, vystymo paslaugos regione ir vietos bendruomenéje (visokeriopa pagalba,
pradedant mokymais ir baigiant verslo finansavimo 3altiniy paieska, tiek STARTUP fazéje, tiek vélesnése fazése.).

(Bus teikiama kai bus parengta bazé)
Mokymai ir praktiniai mokymai (Tik kai jsirengsim socialinio verslo AVE VITA gamybines-kirybines patalpas.
(Kai gausim realias pajamas is veiklos)

Socialiné veikla (vietos gyventojy jtraukimas j AVE VITA centro veiklas, sukuriant jiems darbo vietas, padedant jiems
pradeéti nuosava verslg, teikiant vietos gyventojams, ypatingai socialiai paZeidZiamoms grupéms - vaikams, vieniSiems
asmenims, turintiems negalig ir kt., batinas socialinés pagalbos paslaugas — pavezéjimo, tam tikry paslaugy ar
priemoniy jsigijimo apmokéjima ir teikiant finansine parama, pagal jmonés galimybes ir teisés akty, keliamy socialinio
verslo sektoriaus jmonéms, reikalavimus, kai tokie bus apibrézti socialinio verslo jmoniy jstatyme ar kituose teisés
aktuose.

( Jau projektuojama platforma)

Inovatyvios paslaugos - bus sukurta virtuali regioninio socialinio verslo platforma su prekybos, mainy, darbo skelbimy,
centro naujieny ir su kity B2B paslaugy modauliais, kuri leis regiono jmonéms ir gyventojams patogiai ir efektyviai
pirkti, parduoti ar kitaip naudotis socialinio verslo prioritetais ir gerinti ne tik savo , bet visy bendruomenés nariy
socialine padét;.

(Kai atsiremontuosim savo baze)

Ziedinés ekonomikos principy taikymas, alternatyvios energijos naudojimas gamybos procesuose, inovatyvios
technologijos, ir ekologisky produkty gamyba, socialinés veiklos ir paslaugos, bendruomenés ir regiono versly
jtraukimas j regioninio socialinio verslo centro AVE VITA veiklas, tai strateginés jmonés kryptys j kurias bus
orientuojama jmonés AVE VITA veikla.

AVE VITA regioninio socialinio verslo centro veikla bus iSskaidytaj keturias dalis:



1.Pirma veiklos sritis — mokymo ir konsultavimo paslaugos bendruomenés nariams , buvo teikiamos ir 2025m.
nemokamai ir nuotoliu.

2.Antra veiklos sritis - (rankdarbiy gamyba ir prekyba gamybiné — komerciné, gaminiy jvedimas j rinka, elektroninés
paslaugy platformos sukdrimas ir adaptavimas bendruomenés poreikiams ir t.t.).

3.Trecia veiklos sritis (kai jsirengsim 2027m. savo baze) — (socialiniy paslaugy teikimas bendruomenés nariams,
mokymy ir kursy organizavimas, kity su bendruomenés gerove susijusiy projekty jgyvendinimas — vasaros stovykly
vaikams finansavimas, bdreliy finansavimas ir pan. socialinés veiklos ir paramos bei pagalbos akcijos, socialiai
pazeidziamiems gyventojams, turintiems negalig, vieniSiems ir kitiems bendruomenés nariams, kuriems tokia pagalba
batina.)

GEOGRAFINE APZVALGA

Regioninio socialinio verslo centro AVE VITA steigimas numatytas Alytaus apskrities, Seirijy miestelyje,. Seirijy miestelis
néra didelis ir jame gyventojy skaicius svyruoja apie 1 198 (2023 m.), nors Seirijy ir aplinkiniy kaimy bendras gyventojy
skaicius svyruoja apie 3 tikstancius gyventojy.

Regione pakankamai daug darbingo amZiaus gyventojy - vyry ir motery, todél Regioninis socialinio verslo centras AVE
VITA, bendradarbiaujant su Alytaus profesinio rengimo centru, planuoja per dvejus metus sukurti iki 12 naujy darbo
viety, tai bendruomenei yra Zenklus darbo viety skaicius. Ateityje pleciantis veikloms ir gamybos bei paslaugy teikimo
apimtims, darbo viety skaicius galimai bus didinamas proporcingai poreikiui, todél trejy mety perspektyvoje (2027m.
— 2030 m.), regioninio socialinio verslo centro AVE VITA ir susijusiose jmonése bus jdarbinta iki 14 m. ir aplinkiniy
gyventojy.

RINKOS APZVALGA

1. Rinkos segmentai

Siame verslo plano santraukos skyriuje bus apZvelgtos rinkos, kuriose bus vykdoma gamybiné bei komerciné veikla.
Svarbus momentas tas, jog veiklos rinky tikslinis iSskaidymas, jy analizé bei segmentavimas, o kartu ir tinkamos
marketingo strategijos parinkimas, didele dalimi lems viso verslo sékme ir sukuriama verte. Zemiau esan¢iame 1. pav.
pateiktos keturios pagrindinés kompanijos veiklos, interesy kryptys bei astuonios tiesiogiai aktualios rinkos. ] Sias rinkas
bus einama palaipsniui, augant bendrovés jdirbiui, specialisty ir partneriy skaiciui bei finansiniam ir gamybiniam
jmonés pajégumui. Verta paminéti, jog regioninio socialinio verslo centro AVE VITA paslaugy ir produkty rinkos turés
tiesiogines sgsajas ne tik su regiono, bet ir visos Lietuvos rinka, o jsiskverbimg j minétas rinkas kuruos pati bendrove
Kaip matosi potencialas, kaip vystyti Seirijy miestelio ir aplinkiniy kaimy infastruktirg ir veiklas yra nemazas, todél
regioninio socialinio verslo centro AVE VITA steigimas Sioje teritorijoje uzpildyty tas vystymosi spragas ir Zenkliai
pagerinty vietos bendruomonés gerbuvio ir socialinés atsakomybés ir sgmoningumo lygj.

Vykdant veikla numatoma investuoti j:

1) AVE VITA strateginio - investicinio plano parengimas (jau parengtas).

2) AVE VITA — tinklapio sukdrimas (jau sukurtas)

3) AVE VITA - paraiskos (paraisky) struktdriniy ES fondy paramai gauti parengimas ir pateikimas pagal strateginj —
investicinj verslo plang (visas investicinis projektas bus jgyvendinamas etapais, todél ir paraiskos gali biity teikiamos
ne pagal vieng paramos programa ir net skirtingoms, paramg administruojan¢ioms institucijoms.

PAJAMU GENERAVIMAS

Pajamas bendrovei generuos kai jsirengsim gamybine — mokymo baze :

1.Verslo konsultavimo ir projekty administravimo veikla — tai nuosava verslo konsultavimo ir projekty administravimo
veikla, kuri uztikrins pajamy generavimg, teikiant konsultavimo ir kitas B2B paslaugas. (Nuotoliu teikiamos ir dabar)
2.Pajamos is investiciniy veikly ir projekty, tiek rengiant tokius projektus, administruojant ir jgyvendinat kaip dalininkui
ar partneriui.

VERSLO FINANSAVIMAS

Teikiam Siuo metu paraisSkg iki 50 tikst. EUR paramos Dzlikijos VVG socialinio verslo kirimui. Tuo tarpu papildomai
per pora mety numatoma pritraukti (réméjy jnasai) dar 100 000 tikst. EUR sumg AVE VITA veikly vystymui.



Regioninis socialinio verslo centras AVE VITA dalyvaus ES socialinio verslo paramos programose:

eEuropos socialinis fondas +

*ES uZimtumo ir socialiniy inovacijy programa (EaSl)

eUZimtumo ir socialiniy inovacijy programos (EaSl) PROGRESS kryptis

eUZimtumo ir socialiniy inovacijy programos (EaSl) EURES kryptis

eUZimtumo ir socialiniy inovacijy programos Mikrofinansy ir socialinio verslumo kryptis
eEuropos pagalbos labiausiai skurstantiems asmenims fondas (EPLSAF)

eKitose ES ir Lietuvos socialinio verslo paramos programose pagal atitikties kriterijus
POTENCIALI NAUDA

Jgyvendinimo terminas iki pradiniy gamybos veikly paleidimo: 7 mén., konsultacinés paslaugos nuotoliu kol kas
nemokamai teikiamos ir dabar.

INVESTAVIMO RIZIKA

Rizika negauti numatomuy subsidijos ir paramos |ésSy, kas prailginty projekto jgyvendinimo terminus neapibréztam
terminui. Bankroto tikimybé per pirmus veiklos metus yra lygi 1% iS 100% , nes visos investicijos bus vykdomos, jau
turint preliminarias sutartis dél produkcijos realizavimo ir paslaugy teikimo.

VEIKLOS PERSPEKTYVOS

AVE VITA veikla suteikia placias veikimo galimybes, kurias dar padidins tai, jog:

1) artimu metu bus siekiama suburti nedidele, bet stiprig projekto tiksly jgyvendinimo ir valdymo komandg (trys
Zmoneés);

2) perspektyvoje veikla bus vykdoma ne tik lokaliu bet ir regioniniu, bei visos Lietuvos mastu, pagal patvirtintg strategijg
ir veiklos kryptis;

5) Pelno dalis (nenurodoma, nes priklausys nuo jmonés vadovo sprendimo, kol néra reglamentuota teisés aktais) 50
proc. pelno bus skiriama socialiniy veikly ir projekty jgyvendinimui, o likusi pelno dalis bus skiriama finansiniy
jsipareigojimy vykdymui (jeigu tokiy jsipareigojimy bus) ir paskirstoma dalininkams arba reinvestuojama j verslo
plétra.

PROJEKTO FINANSAVIMO ALTERNATYVOS

Dabar planuojamas projekto finansavimo modelis, numato nedidelius kapitalinius jdéjimus, formuojant jstatinj jmonés
kapitalg, o sekantiems veiklos etapams finansuoti, numatoma jau naudoti struktdriniy ES fondy paramos lésas,todél
ES paramos paraisky rengimas ir teikimas bus prioritetiné 2027 m. veikla. Dar vienas alternatyvus investicinio projekto
finansavimo $altinis — ILTES paskola su daliniu palikany kompensavimu, projekto finansavimo alternatyvy yra ir
daugiau, taciau didZiausig jtakg projekto atsiperkamumui turéty ES paramos gavimas (subsidijos pavidalu).

REGIONINIO SOCIALINIO VERSLO CENTRO AVE VITA

AVE VITA veiklos filosofija skamba taip:

,Nebijokite svajoti ir siekti savo svajoniy, nes jos nepasiekiamos tik tiems kas jy neturi “

Minéta jmoneés filosofija labiausiai bus orientuota j ilgalaikj vertés kirima, tenkinant Zmoniy poreikius, bet be Zalos
gamtai. Neabejojama, jog teisingas ir tikslingas jvardinto socialinio verslo jmonés AVE VITA veiklos filosofijos principo
laikymasis ir jo realizavimas sukurs didZiule pridétine verte jmonés kiréjams, partneriams, darbuotojams bei paciai
bendrovei. Tai pagrindiniai kriterijai, kuriy pagrindu yra sukurta veiklos strategija, kuri lems iSskirtinés vertés
generavima, sparcig plétrg bei pacio socialinio verslo centro AVE VITA sékme.

Konkurenciniai socialinio verslo aspektai

Siame skyriuje apzvelgsime faktinius ir siekiamus konkurencinius prana$umus arba kitaip tariant realius, turimus bei
siekiamus jgyti konkurencinius pranasumus, lyginant su kitomis panasaus pobidzZio bendrovémis, registruotomis
Baltijos Salyse, nors tokiy jmoniy, kuriy numatomas investicijy portfelis diversifikuotas panasiomis kryptimis, kaip ir
misy planuojamos kryptys (t.y. socialinio verslo vystymas, Ziediné ekonomikos principy taikymas gamyboje, simbiozé
tarp verslo ir socialinés veiklos, integrali veikla tarp mokslo jstaigy ir verslo subjekty) Lietuvoje jeigu ir yra, tai vienetai.
To priezastis yra, Socialinio verslo statusg ir apibréZzimus reglamentuojantys teisés aktai, néra ratifikuoti jstatymy
leidéjy. Muasy supratimu SOCIALINIS VERSLAS - tai gili simbiozé tarp tradicinio verslo, socialinés veiklos ir paslaugy,



bei bendruomenés nariy, jskaitant savivaldybés struktiras, jsitraukimas j $io verslo kirima, vystyma ir plétra. Siuo
metu yra apibréZimas ,socialinés jmonés”, ,socialiai atsakingos jmonés“ bet tai ne socialinio verslo jmonés
apibrézimas ir tai neskatina vystyti jmoniy, kurios nori vykdyti socialinio verslo principais ir apibrézimais (kaip tai
apibrézta kitose ES valstybése), veiklas. Didelé paskata ir parama vystyti, socialinio verslo principais pagrjstas veiklas,
baty Socialinio verslo jstatymas, kuriame bty nurodomi aiskds identifikaciniai socialinio verslo jmonés ir veiklos
pozymiai bei apibréZzimai, mokestinés prievolés ir lengvatos, ES fondy finansavimo prioritetai, socialiniy veikly, kurias
gali vykdyti tokios jmonés, apibrézimai ir metodiniai nurodymai bei kiti aspektai, kurie aiskiai, o ne apibendrintai leisty
tokig jmone identifikuoti kaip socialinio verslo jmone ir jtraukti jg j atitinkamg SOCIALINIO VERSLO JMONIY REGISTRA.

AVE VITA CENTRO KONKURENCINIAI PRANASUMAI

Taigi, Zemiau iSskirti realUs ir siekiami konkurenciniai pranaSumai:

KOMPETENCUA

1.Kompetentinga komanda. Per artimiausius trejus metus- ypatingg démes;j skirsime jmonés komandos formavimui
bei komandiniam tobuléjimui. Tokiu bldu subursime savimi pasitikinciy, verzliy, lanksciy, imliy ir protingy Zmoniy
komanda, o tai ilguoju laikotarpiu neiSvengiamai pakels bendrovés konkurencinguma.

2.Kompetentingi partneriai. Kitas regioninio socialinio verslo centro AVE VITA sékmeés faktorius yra patikimi ir
kompetentingi partneriai. Todél ne maziau svarby démesj skirsime ilgalaikiy rySiy su partneriais formavimui.
Trumpuoju laikotarpiu dirbsime su jvairesniais atitinkamy sriciy specialistais (teisininkais, mokslininkais, Gkininkais,
verslininkais, konsultantais, prekybininkais, mentoriais ir pan.) iki tol, kol bendradarbiavimo metu paaiskés, kurie
partneriai yra geriausi, kuriy partneriy kompetencija auksciausia, o bendradarbiavimo efektyvumas ir sukuriama nauda
bendrovei — didZiausia. Todél ilguoju laikotarpiu suformuosime pastovy partneriy tinklg, kuris prisidés prie AVE VITA
konkurencingumo didinimui.

»,Mes neplaukiam pasroviui, mes patys esam srové ir kryptis!”

PATIKIMUMAS

1.Patikrinta veiklos strategija. Viena iS esminiy AVE VITA, kaip regioninio socialinio verslo centro, veiklos strategijos
daliy, tai integrali socialinio verslo strategija. Integrali socialinio verslo veiklos strategija — tai simbiozé tradicinio
verslo, socialiniy paslaugy ir bendruomenés integracijos visuma, pagal kurig veiks jmonés vadovas ir bus vykdoma
gamybiné, komerciné - Gkiné, socialiné veikla.

PROJEKTO NAUDOS BENDRUOMENEI

eDarbo viety steigimas regione.

ePapildomy versly steigimas, papildomy paslaugy teikimas.

eSocialiniy, edukaciniy, sveikatinimo paslaugy prieinamumas.

*Regiono, miestelio, bendruomenés jtraukimas j gyvenimo kokybés gerinimo procesus.

3.PROJEKTO NAUDA VALSTYBEI

eSumokeéti mokesciai valstybei.

*Valstybés finansinés nastos sumazéjimas sveikatos draudimui, pasalpomsir t.t.

eSprendziamos tam tikros socialinés bendruomenés problemos, kurios mazina finansine valstybés nastg ir mazina
remtiny bendruomenés nariy, socialine atskirtj ir skatina bendruomenés nariy socialinés atsakomybés jausma.
eSkatina savivaldos, senitnijy ir kity valdZios struktlry bendradarbiavimg, kartu sprendZiant jvairias socialines
problemas regione. Didina Zmoniy pasitikéjimg regiono valdZios institucijomis ir jy sugebéjimu spresti aktualias,
kasdienes regiono gyventojy problemas.

VERSLO STRATEGUA

Tikslai ir kryptys

Misija — suburti geriausig komandg, sukurti stipriausig regiono socialinio verslo jmone ir pasiekti geriausiy jmonés
rezultaty.

Vizija — Socialinio verslo holdingas, valdantis jmoniy tinklg bei disponuojantis solidZiu aktyvy portfeliu.

Tikslas — sukurti socialinio verslo holdingg, turintj auksto lygio personalg ir verslo valdymo bei verslo analizés centrg,
koordinuojantj didelio potencialo regiono projektus ir valdantj pelningas socialinio verslo jmones.

Vertybés:

eOrientacija j rezultatg — iSsikelty tiksly suvokimas, kryptingas komandinis darbas bei koncentracija j darbo rezultatus
- tai esminés vertybés, kurios uztikrins efektyvy uzsibrézty tiksly siekima.




ePatirtis ir kompetencija — patirtis ir Zinios strateginiame planavime, derybose, verslo finansy bei rizikos valdyme, tai
vertybés, kurios padés V5] Regioninis socialinio verslo centras AVE VITA kurti auk$ciausig pridétine verte tiek socialinio
verslo plotméje, tiek jmonés, kaip patikimo verslo partnerio, jvaizdZio formavime.

eInovacijos ir unikalumas — modernumo siekis, nestandartinis mastymas, inovacijy skatinimas, nuolatinés galimybiy ir
jzvalgy paieskos, tai vertybés, kurios leis sukurti ir iSlaikyti iSskirtinuma rinkoje.

eAtsakomybé - iniciatyvumas, nebijojimas pagrjstai rizikuoti, uZtikrintai judéti pasirinkta kryptimi, atsiskleisti
talentams bei prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus ir jy rezultatus, tai pamatinés vertybés, kuriomis bus grindziama
jmoneés veikla.

NUMATOMOS ES PARAMOS KRYPTYS IR PROGRAMOS

NMA: https://www.nma.lt/index.php/parama/

ES PARAMA: Social innovations for a fair green and digital transition (ESF-2025-SOC-INNQV)

EKONOMIKOS IR INOVACIY: Parama socialinio verslo karimui.

KITOS GALIMOS NACIONALINES IR_ES PARAMOS FINANSAVIMO PRIEMONES:
4.Tiesioginis finansavimas per ES Struktarinius fondus
5.Investiciniy fondy ir privaciy investuotojy léSos

NUMATOMI GAMINTI PRODUKTAI IR PASLAUGOS

1.Verslo konsultavimo ir projekty administravimo paslaugos

Verslo STARTO paslaugos-konsultavimas, pagalba rasant verslo planus ar ieskant finansavimo.

Verslo plany rasymas paskoloms, paraisky pildymas ES finansavimo projektams.

Kitos su verslo ar veiklos administravimu, jgyvendinimu, susijusios paslaugos, mokymai ir t.t.

2.Kitos socialinés, investicinés ir komercinés veiklos generuojancios papildomas pajamas

Dalyvavimas kaip dalininkui ar investuotojui kity patronuojamy projekty ar jmoniy veikloje.

Mokymai, seminarai, kursai ir t.t.

Socialiniy projekty, remiamy i$ ES socialiniy paramos programy, jgyvendinimas.

5. Socialiné veikla ir paslaugos bendruomenés nariams, maZinant skurdg ir socialine atskirtj

Pagalba tiesioginé ir materialiné - Seimoms auginanc¢ioms vaikus su negalia.

Pagalba tiesioginé - organizuojant pavézéjimo ir kitas socialines paslaugas senjorams ir Zmonéms su negalia.

Zmoniy su negalia integracijai j darbo rinka, konsultacijos, mokymai, vairavimo kursai ir t.t.

Pagalba tiesioginé ir materiali - bendradarbiaujant su Maisto banku , Carito” organizacija ir su kitomis panasaus
pobidzio organizacijomis, kuriy veiklos principai — padéti tiems kas sau padéti negali.

Kitos socialinés veiklos ir paslaugos, kurios pagal finansines ir Zmogisky iStekliy galimybes bus jmonés pajégumy
horizonte.

APIBENDRINIMUI

Daug dar yra socialiniy veikly ir projekty, kuriuos ateityje reikia jgyvendinti, kazkg paveZzti, kazkg nuprausti, kazka
pakelti, kazkg pamaitinti, kazkg aprengti, kazkg pagydyti, kazka paguosti ,kazkam patarti, kazkg priglausti, kazka
nuraminti, kazkam nusluostyti asaras ir suteikti vilt;....

Daug dar reikia padaryti ty darby, kurie jprasmina Zmogaus buvima ¢ia, nes:

LDievas laimina tuos, kuriems svetimo skausmo nebuna!“

REGIONINIO SOCIALINIO
VERSLO CENTRAS
AVE VITA

\‘ ;/ Olegas Fiodorovas
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